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10 MeToauyHux peKkoMeHnalii
010 ITIATOTOBKH JTUCTA
O4lKyBaHb BJIaCHHUKA

(myHKT 44)

IIOPIYHUM 3BIT
ITPO NOCSITHEHHS IIJIEN JIAJBHOCTI AEPJKABHOI'O YHITAPHOI'O
HEHTPY TA TOCIIOJAPCBKOTI'O TOBAPUCTBA, Y CTATYTHOMY
KAIITAJI IKOI'O BLUIBIIE 50 BIICOTKIB AKIIII (MACTOK) HAJIEXKATH
JAEPKABI,
BU3HAYEHUX Y JIUCTI OUIKYBAHB BJIACHUKA
[lepxaBnoro minnpuemersa “Jlep:kaBHuii excnepTHHIL ueHTp MiHicTepCcTBA OXOPOHH
310poB’st Ykpainn” (Koasrizno 3 €JIPIIOY: 20015794)

(HafiMeHyBaHH: Jep/KaBHOTO yHITapHOTO Lentpy abo racroaapchKoro ToBapuCTBa,
Yy CTaTyTHOMY KamiTaii sikoro 6inbmie 50 BincoTKiB akuiif (YacTok) HamexaTh JepixaBi)

3a 20285 pik




Leu wopivunuil 36im npo docsenenns yinei disneHocmi [epocasnozo nionpuemcmea
“Hepowcasnuii excnepmuuii yenmp Minicmepemea oxoponu 300poe’s Vipainu” (dani —
Lenmp), susnavenux y nucmi ouixysans enacruxa (dani — 36im), nideomoenenuii Ha 0cHOGi
aucma o4ikyeams enacnuxa (dani — Jlucm), saxuii 6ye 3ameepodxceHull YnoeHOBaNICeHUM
opearom ynpasiuinus-Minicmepcmeom oxoponu 300poe s Vrpainu 30.12.2024 poky.

36im micmumu ananiz 00CASHEHH NOCMAGNEHUX YiNlell MA 6KNOYAE ONUC KIIOHOBUX
BUKIUKIB, 3 AKumu cmuxasca Llenmp npomsizom 38imHoco nepiody, ma ananiz ixHbo20
8NIUBY HA QOCASHEHHS YiNell.,

Memoio yeozo 3eimy ¢ 3abesneuenns nposzopocmi ma nid3eimHocmi OisnoHoOCHi
Llenmpy neped ynosnosascenum opzanom ynpasninns - Minicmepcmeom oxoponu 300poe s
Vkpainu, a maxoowc nadanus ingpopmayii, HeoOXiOHOT Onst NPULHAMMA YAPABIIHCHKUX
piwiens wo0o oyinweanHa Odianbrocmi opeanieé ynpaeninusa Llenmpy ma ceocuacHoz2o
peazyeanns Ha pusuku, nog azani 3 [{enmpom, z3anesicnicmio 6io0 83aemodii i3 depaicagoro,
IMIHIOBAHUMU YMOBAMU PUHKY MA 306HIUIHBLO2O Cepedosuyda.

1. 3AI'AJIBHA TIH®OPMALIA TA BIUTUB 30BHIIIHbOI' O CEPE/JOBHIIA

V 2025 poyi cmamymua Oisnonicme [lepocasnozo nionpuemcmea “Ilepocasnuil
excnepmuutt yenmp Minicmepemea oxoponu 300poe’s Yxpainu” — (0ani — ILlenmp)
3abesneuysanace 6 YMO6ax GO0EHHO20 CMAHY 3 CY8OPUM OOMPUMAHHAM PIHAHCOBOT
oucyunninu.  ITlonpu pusuxu ingaayii, Odecmabinizayiio no2icmuunux JIaHYI02I6 ma
besnepepeni kibepamaxu na oepdicasui iHgopmayiini pecypcu, Llenmp 3abezneuus
Oesnepepenicno 6UKOHAHHA KPUMUYHUX YHKYIL w000 00CmYyny HAceNeHHs 00 be3neuHix
NKApcoKux  3acobie. 308HIWHE cepedosue XaApaKmepusyeanocs 6UCOKUM pieHeM
HeBU3HAYeHOCMI ma 6aNOMHUMU KOTUBAHHAMU, U0 81006pA3UNOCA HA CIMPYKMYPI 00X0018
ma eumpam L{enmpy.

2. Dinancosi yini disnvnocmi Llenmpy

IIpomszom 2025 poky Llenmp 3abesnevuue eucokuil pieeno pinancoeoi cmitikocmi,
nonpu iHprayilini npoyecu ma eamommi KOIUSAHHSL.

Yucmuu npubymox.: @axmuunuii noxasnux cxnae 23 044 muc. epn, wo wa 77%
(10 010 muc. 2pn) nepesuwyye nnanose 3aedanns (13 034 muc. epn). Knovosum ¢pakmopom
nepeeuuyenHs cmano 3pocmanHs 00ca2y HAOAHUX eKCNepmHUX NOCIy2 mda OMpPUMAHHS
00x00y 8i0 NOZUMUBHUX KYPCOBUX Pi3HUYb Y po3mipi 18 447 muc. epH.

Hucmuii doxio: Cknae 558 536 muc. epH, wo na 15% 6invue 3a nian. 3pocmanns
3ymoeaeHe 30IMbUeHHAM KilbKocmi 3anumie Ha cneyianizogany OyiHKy ma KOPeKyieio
sapmocmi nocye.

Bunnamu na xopucmu Oeporcasu: Oonum i3 npiopumemuux O0OCASHEeHb CMAO

3abesnevenns sHauHoz2o obcszy oueidendis. Bionoeiono do ecmarosenenoi nopmu y 80%,



Lenmp cnpsamyeas 0o Oeporcasnozo 6100xcemy 18 435 muc. 2pn wacmunu uucmozo
npudymky, wo na 77% nepesuuyye niaHo8ull NOKA3HUK.

Bumpamu na nepconan: 36invuienns eumpam Ha onaamy npayi nos'szawe 3
seedennam y 0ito Hosozo wmamHnozo posnucy 3 01.03.2025, wo odozeonuno 36epezmu
Kaoposui nomeHyian ma KOMNeHCy8amu 3p0CMAaHHs HABAHMAICEHHS. 1A NPAYiEHUKIE.

Kanimanoni ineecmuyii: Buxowanns cknano 62 715 muc. 2pn (39% eio nnany).
Henoerne oceoenna koumie obIpynmosane 6e3neko8UMU PUUKAMU B0EHHO20 CMAHY MA
HeoOXIOHICMIO nepenecenns mepminie pekoncmpykyii 06 'ckma 3a adpecoro: m. Kuis, eyn.
Cmonencoxa, 10 (2-2a uepea), na 2026 pix.

3. Onepauiani wini diansnocmi ILlenmpy

V2025 poyi Llenmp ycniwno peanizyeas cmpameeiuni 3a60ans ujodo yugposizayii
ma Moodeprizayii pe2yiamopHux npoyeoyp.

Haoanns nocnye: 3a 3gimnuil nepiod nadano 30 359 nocnye, wo nepesuwyye nianoeuii
noxazuuk (28 000 wm.) na 8,4%.

Bnposadocennn eCTD: Llenmp 3aeepuiue nepexio Ha eeponeticokutl popmam nooadi
docoe. Ilicna yeniuwnoeo mecmogozo nepiody (mpaseno—epyoens 2024 poxy) y nunui 2024
POKY 8i00ysca nosHoyinnutl 3anycx cucmemu. Hapasi npozpammnuii komnnexe «€ouna
inghopmayitina  ananimuuna — cucmema» — NIOMPUMYE — NOGHULL  JHCUMMEBUTL YUK
peecmpayiiino2o 00cwe (peecmpayis, Nepepeccmpayis, 6HeceH s 3MiH).

Cmanoapmuzayis meduunoi donomozu. Badcnueum docsenennam cmana po3pobra
ma 3ameepooicenns 12 kniniunux npomoxonie «botiosa mpasma» Ha ocnosi cmanoapmis
HATO. e sabesneuye axmyanviuy meOuuny OOROMO2Y WNpu MiHHO-8UBYX06UX Md
B0CHENANbHUX NOPAHEHHSX,

Hidoicumanizayisn: 3abesneueno besnepebitiny pobomy ma xibepsaxucm depicasnux

peecmpie (6 m. u. Peecmpy nikapcokux 3acobig), modepmizoeano  mooyni
asmomamu308an020 OOKYMeHmoooizy.

4. Hepinancoegi yini diansnocmi Llenmpy

Hianonicmo Llenmpy byna cnpamosana na inmezpayiio 6 €sponeticoke pezynsmopue
nose ma po3sumox MoocLko2o Kanimainy.

Midcnapoona disnenicme: IIpodoeoceno unencmeo ma axmueny pobomy ¢ ICMRA,
ISPOR, ICH ma GIN. 3oiiicnioemvcs. nnanosa imnnemenmayis axmie npaéa €C y
hapmayesmuune 3axonodasemao Yrpainu.

[lepconan: Cepednvboobnikosa uucenoHicms npayienuxie cxnana 509 oci6.
Bioxunenna 6id nianoeozo nokasuuxa (567 oci6) na 10% symoenene eoennumu 0ismu ma
NPUSYIUHEHHAM MPYO06UX 610HOCUH I3 YACMUHOIO NEPCOHALY.

Onnama npayi: Cepeonvomicauna zapobimna niama docsena 55 710 2pn. Bucoxuil

pisenv onnamu npayi (Ha 3626 Oinvwe naany) cmae HACAIOKOM 3MIHU WMAMHO20 POSNUCY



6i0 01.03.2025 3 memoio niompumxu excnepmis, sxi npayiolome 8 ymMoeax nioeuiyenoi

IHMEHCUBHOCTI,

Tabanna. Hinvosi nokasnuxu edpexmusnocmi Llenmpy

MinictepcTBOM 0XOpOHH 370pOB’st YKpaiHu,
TaKHX AK aJIMIHICTpaTopa JIepKaBHUX
pecctpiB, JlepikaBHOT €KCIePTH3H MEJIMYHIX
TEXHOJIOTIH. CHCTEeMHU CTaHIapTH3ALlT Y
rajy3si 00ITy niKapebKuX 3aco0iB.

HajlimenyBaHHA HOKa3HUKA Homep |Munymanii| lorounmnii IlorounmniiBinxnrenns
npumitku| pik (2024| pik (2025 | pik (2025
thakr) ILIAH) hakr)
DOIHAHCOBI TIOKASHUKH
Koegiuient penrabenbHOCT] Ais/ILHOCTI 1 0,0820 0,0268 0,0413 +0,0145
KoeiuieHT peHTabensHOCT] BIACHOTO 2 0,4049 0,1432 0,2233 +0,0801
Karirany
Koediuient 3pocranns 10XoaiB 3 0.2104 0,0041 0,0406 +0,0365
Buniiat na kopuers aepkasu (TUC. TpH) 270 341 | 241 036 318994 | +77 958
[Tonatok na nmpudyrox 4 8 150 2 861 5879 +3 018
IJIB 5 89 794 96 300 126 172 | 429872
Yacruna uneroro npubyTky / JIuBinenu 6 36221 10 427 21 681 +11 254
€CB (Inmi HermoxaTKoBi) 7 70277 66 617 78 350 1783
OIEPALIUMHI MOKA3SHUKHA
301b1IeHHS 00CATIB HaIAHUX TTOCIIYT 8 29 500 28 000 30 359 +2 359
[lenTpom, mmit.
Monepuizauis JlaGoparopii
(papmaneBTHYHOTrO aHai3y 3riIHo
crangaprie BOO3 (Good Practices for
National Drug Control Laboratories) i3
11j(BepIKeHHAM iHcnekiero BOO3, 1
MOJIepHI3aILis.
CrporieHHs npoueayp depes
BIIPOBAJKCHIS ABTOMAaTH30BAHOTO
JIOKYMEHTOO0ITY, a/JalTOBaHOr0 /10
mikHapoaHoro ¢popmary eCTD,
MoJepHizais 1 Moy/1io
HE®IHAHCOBI ITOKA3ZHHUKH
CrpusHHS MDKHaPO/IHOMY BH3HAHHIO YEpes TaK TaK TaK TaK TaK
ajanranito 10 crauaapris €C Ta crismparo
31 CBITOBUMM PEryJISITOpaMH
PO3BUTOK €KCIIEPTHOTO CepeIOBHINA Ta TaK TaK TaK TaK TaK
KaJ[pOBOro MOTEHIIay Yepe3 nporpaMu
nepexpatidikanii Ta HaBYAHHS IEPCOHATY
Bukonansus QpyHKLii 1eaeropaiux Tax Tax TakK TaK TaK




Hpumimku 0o maonuuyi.

Koegpiyienm penmabensrnocmi disnvrocmi: Po3paxoeano ax eiOHOUIEHHS Yucmozo
npubymery (pad. 1200) do uucmozo doxody (psd. 1000). Hepesuwernns naamy 3yMoeneHe
ONMUMI3AYIEIO 6UMpPam ma Kypcoeumu pizHuyamu.

Koegiyienm penmabenonocmi enacnozo rxanimany (ROE): Bionowenns wucmozo
npubymKy 0o cepedHboOpiuHOi eapmocmi 61acHo2o Kanimany. 3pocmanHs NOKA3HUKA
c6i0uUme npo egpexmusne suxopucmanns akmueie Llenmpy,

Koegiyienm spocmanns doxodis: Pospaxoearo na ocrHosi memnis RpUpoCmy 8UPYUKU
NOPIGHANO 3 nonepedrim nepiodom. Paxmuune spocmannn na 4% nepesuwyuno OYIKY8AHHA.

[Tooamox na npubymox: 36inbuenns eunnam na 105% 6id naarny npamo Kopenioe 3i
spocmannam npubymxoeocmi Llenmpy.

IJIB: Ilepesuwenns nnany na 31% symoeneme spocmannsm o06cazie peanizayii
eKCnepmHUx nocye.

Husioenou: Cnpamysanna 80% uucmozo npubymky 0o 6100xcemy. Daxmuuni
sunramu (21 681 muc. epn) nepesuwyunu naau y déa pasu.

€CB: 3binvwenns 6iopaxysans 3ymosnene nidguwyennam ondy onnamu npayi ma
OHOBNEHHAM ULMAMHO20 PO3AUCY.

Kinokicmo nocnye: Iokasnuk exnrouac 6ci 6uou cneyianizogamoi OYIHKU Mamepianie
PeECmpPayitiHux 00Cbe Ma KAIHIYHUX 6UNPOOYEaHb.

6. Kopnopamuene ynpasninna ma ynpaeiinns 0ouipuimu nionpuemcmeamu

Haensoosa paoa e Llenmpi ne ymeopiosanacs. 32iono 3 xpumepiamu IHocmaroeu
KMY Nel42 gio 10.03.2017, ymeopenns nazna0o60i padu e o0608'a3xoeum Ons
nionpuemems, wuil uucmuti 00xio nepeguwye 1,5 mapo zpn abo sapmicmv akmusie
nepesuuye 2 mapo epu. Iokasnuxu Llenmpy (00xio 558 mnn 2pn, axmueu 787 man 2pH)
3HAXOOAMBCSL HUMCUE 6CIMAHOBNCHUX NOPO2IB, 1O 0BYMOBIIOE NOMOUHY MOOENb YIPAGTIHHA
besnocepednvo op2anom YNpaenintL ma KepieHUKOM.

Houipni nionpuememea Llenmpom ne cmeoprosanucs. [Jani yoozo 36imy 6asyomecs
Ha NOKA3HUKAX (IHANCOB0T 36imHOCMI, U0 NPOTIULTIY NPOYedYPY 6HYMPIuHb020 ayoumy ma
nepesipku Ha eionogionicme cmandapmam I1(C)FO.

7. Bucnoeku

V' 2025 poyi Lenmp npodemoncmpyeae cmitikicmo 00 306HIWHIX GUKIUKIE,
3a0e3nevusiul 6UKOHAHHNS NPIOPUMEMIE 61ACHUKA Y NOBHOMY 06¢A3i. Bionosiono 0o JTucma
OUIKYBAHb, 3ycunia Oynu po3nodinexi 32i0Ho 3 npiopumemamu: pinancoei yini — 60%,
onepayitni — 20%, neginancosi — 20%.



Kmouogi niocymku poky:

Hocaenymo nepesuyenns niany no wucmomy npudymxy na 77%, wo 003601uno
CYMmMEBO 30INbUUMU 8URIAMU HA KOPUCHb 0ePICABL,

Bnpoeaooceno dpopmam eCTD 0na écvo2o scummesozo yuxkny peecmpayii nikie, uo
€ 6A20MUM KPOKOM 00 €8POIHmMe2payii.

Peanisosano kpumuyno easicnugi 3a60amms 3i cmaxoapmusayii MeouyHoi 0onomoau
6 ymoeax eitinu (npomokonu HATO).

Lenmp sanuwacmoca cmabiloHuM OepICABHUM IHCMPYMEHMOM 3a0e3neyeHHs
besnexu ma sxocmi NiKapcokux 3acobie Ha punky Ykpainu.

Kopnopamuene ynpaesninus

Haznadoea pada y Llenmpi ne ymeopena, ockinbku 6i0Cymmi 3akoH00ae4i Kpumepii
ons i 00606°a3K06020 cmeopenus. Bionogiono 0o piwenns Minicmepcmea oxopoHu
300poe’s Ykpainu (naxas e6i0 26 nomozo 2026 poky Ne 249) posnouamo npoyedypy
peopeanizayii  [lenmpy wwnsaxom 1020 nepemeopeHHA y O0epocasHe Hekomepyiline
moeapucmeo. Peopeanizayia 30iiicnioemoes na euxonanus eumoe 3axony Vrpainu «Illpo
ocobnusocmi pe2yno6anHs OiSNbHOCMI I0OPUOUYHUX 0CIO OKPeMUX Op2aHi3ayitino-npasosux
hopm y nepexionuii nepioo ma 06 ’ednane wopuduuHux oci6y. Ha nepiod oo sasepuienis
npoyeoypu Nepemeopents NOGHOBANCEHHA W000 YnpaeniHHa OJisnvuicmio Llenmpy
nepedano [onosi komicii 3 nepemeopenns. Bionoeioni sminu eneceno 0o €ounozo
oepacasHozo peecmpy.

Enem AJAMAHOB

Buk. Coitnana KOBTYH
044 202-17-00 su. 8000



